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Prefacio e Agradecimentos

Dando continuidade a missao didactica e informativa iniciada ha seis anos, a Associagdo Mogambicana
de Bancos (AMB) em parceria com a KPMG Auditores e Consultores SA, apresenta a sexta edi¢céo
conjunta da “Pesquisa sobre o Sector Bancario em Mogambique” com analise dos dados referentes aos
resultados do exercicio financeiro de 2006.

O ano de 2006, foi marcado pelo crescimento notavel da rendibilidade do sector bancario mogambicano
num cenario de taxas de juro crescentes, o que mostra o efeito de outros factores ao nivel macro e mi-
cro da economia e a tendéncia decrescente da comparticipagdo do crédito em moeda externa por forga
do aviso n° 05/GGBM/2005 de Maio de 2005, conjugado com o Aviso n°. 07/GGBM/2006 de 5 Junho e
com a Circular n° 03/DSB/2005 de Julho de 2005.

E de destacar a nomeagao do novo Governador do Banco de Mogambique em 27 de Julho de 2006.

No dominio normativo, destaca-se a forte actuagao do Banco Central no seu papel de entidade de super-
visdo e regulamentagdo do sector, tendo emitido dentre varios normativos, o Aviso n° 03/GGBM/2006,
que marca a introdugéo de notas e moedas do Metical da nova familia.

Esta pesquisa foi elaborada com base em dados que resultam de respostas das instituicdes financei-
ras a questionarios especificamente preparados para o efeito e enviados a todos os operadores do
sector bancario. Neste documento constam, apenas, informacdes das instituicbes que manifestaram,
formalmente, interesse em participar na pesquisa. Nao foram introduzidas quaisquer alteragdes as in-
formagdes apresentadas por cada instituicao, tendo havido tdo somente ajustamentos indispensaveis a
homogeneidade dos critérios usados para efeitos de analise.

Manifestamos, mais uma vez, o nosso maior aprego ao Banco de Mogambique, regulador do sector finan-
ceiro no pais, e a todas as instituigdes financeiras que participaram nesta pesquisa, disponibilizando as
informagdes necessarias, sem as quais este trabalho nao teria sido possivel.

T
___.l.l_,-'"‘I..,llql_ Y

Dr. Hermenegildo Maria Cepeda Gamito
Presidente da Associagdo Mogambicana de Bancos
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Introducéo

O ano de 2006 foi palco de diversas mudangas no ambito do
sistema bancario nacional, onde podemos destacar a eleigao
do novo Governador do Banco de Mogambique em 27 de
Julho de 2006, depois de 15 anos conduzidos pelo anterior
dirigente. Em 2006, também se verificou a introdugédo das
notas e moedas do Metical da nova familia, que no final do
ano, ja haviam substituido as notas e moedas antigas a um
nivel de 90.00%.

O Banco de Mogambique deu maior énfase ao controlo do
Mercado Monetario Interbancario, onde se destacam o recurso
exclusivo a instrumentos indirectos de controlo da oferta
monetaria, o melhoramento dos instrumentos de avaliagéo
do risco do sector financeiro e a redugao gradual de medidas
transitorias introduzidas em 2005.

No concernente a performance dos operadores do sector
bancario, a rendibilidade do sector registou em 2006, um
crescimento real assinalavel de 136% face a 2005, resultado
do aumento dos agregados macro-econémicos, actuagao
prudente do Banco Central, em particular ao nivel das taxas
de juro e taxas de cambio e melhorias na gestdo dos Bancos.

Conjuntura Sectorial

Apo6s a aprovagao da Lei que introduz a nova familia do Metical
(MTn) em 2005, o ano de 2006 foi, marcadamente, caracterizado
pela introdugdo de notas e moedas do Metical da nova familia.
Deste modo, coube ao Governador do Banco de Mogambique, a
devida autoridade para decidir sobre as caracteristicas e o valor
facial das notas e moedas do Metical.

O Banco de Mogambique, no cumprimento do seu papel como
agente regulador do sistema financeiro, emitiu diversos avisos
e circulares, de entre os quais destacamos:

. CIRCULAR N° 01/0IP/2006, que regula a alteragéo do
cédigo “ISO” do Metical;

. CIRCULAR N° 02/0IP/2006, que regulamenta os
procedimentos bancarios a observar no dia 30 de Junho
de 2006;

. CIRCULAR N° 03/0IP/2006, que introduz os procedimentos
sobre a abreviatura do Metical;

. AVISO N° 01/GGBM/2006, que confirma os representantes
dos socios e credores na Comissdo Liquidataria da
CREDICOOP;

. AVISO N° 02/GGBM/2006, que vem actualizar o Aviso n°
6/GGBM/2005, de 25 de
Maio, que estabelece procedimentos minimos a observar
no processo de importagao
e exportagao de bens e servigos;

. AVISO N° 03/GGBM/2006, que marca a introdugao de
notas e moedas do Metical da nova

. AVISO N° 04/GGBM/2006, que vem alterar o Regulamento
da Normalizagao do Cheque, aprovado pelo Aviso n.° 8/
GGBM/99, de 1 de Junho; e

. AVISO N° 05/GGBM/2006, que vem adequar os critérios
de adesao dos Bancos comerciais ao Mercado Cambial
Interbancario.
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Analise Macro-econdmica e
Monetaria

O PES - Plano Econdmico e Social do Governo para o ano
de 2006, definiu um crescimento econémico anual de 8.00%,
média de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
mogambicano nos ultimos 10 anos. Contudo, o Balango do
PES revela-nos que a taxa de crescimento do PIB foi maior
que a prevista, tendo esta se mantido ao nivel de 9.60%.
Este desvio positivo deveu-se, sobremaneira, ao crescimento
conjunto dos diferentes sectores da economia que, no
global, atingiram um crescimento real de 9.20% em 2006, o
que representa uma aceleragdo de 0.80 pontos percentuais
em relagao a 2005. Contribuiram em grande medida para esse
desempenho global, os seguintes sectores, embora todos os
outros tenham registado crescimento positivo em relagdo a
2005, com excepgao do sector das pescas:

. O sector da agricultura (11.10%), mercé de condigbes
climatéricas mais favoraveis;

. O sector da construgdo (23.60%), devido ao aumento do
investimento em obras publicas, com destaque para a
construcao das pontes sobre os rios Zambeze em Caia, Limpopo
entre Guija e Chockwé e Lugela na Zambézia, bem como
as obras de ampliacdo da EN1, reabilitacdo de barragens e
demais edificagdes publicas (escolas e hospitais); e

. O sectordos transportes e comunicagées (21.20%), como
resultado do aumento registado na oferta de servigos de
comunicagoes, transporte aéreo e transporte rodoviario
de carga.

A nivel intemacional, a China foi a poténcia que registou o maior
crescimento do PIB, tendo atingido uma taxa de 10.00%, seguida pelo
conjuntodos Novos Mercados Emergentes e Africa, com crescimentos
de 7.30% e 5.40%, respectivamente. O Japao, por seu lado, foi o pais
que registou maior variagdo percentual positiva de seu crescimento,
(1.90%.), atingindo os 2.7%, o maior desde 2001, causado em grande
parte pelo incremento da procura privada, aumento das exportagdes
liquidas e a redugao do desemprego. Na Europa, os paises da zona
do Euro atingiram uma taxa de crescimento médio do PIB de 2.40%
em 2006, originado pela redugdo do desemprego e dinamizagéo da
economia da zona como um todo.

Do lado do continente africano, os crescimentos econdémicos da
Africa do Sul, Nigéria , Libia e Egipto, geraram um crescimento
econoémico positivo de 5.40% em 2006 para o continente como um
todo, contra os 5.00% verificados em 2005.

Grafico 1: PIB per capita dos membros da SADC

8,000
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

usbD

M PIB per capita (2006) US$
< PIB per capita (2005) US$

Namibia
Angola
RDC
Zambia
Lesotho
Tanzania
Malawi

©
o
©
H
2
o
i}

Africa do Sul
Mauricias
Suazilandia
Zimbabwe
Mocambique
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Em 2006, a inflagdo avaliada pela variagdo acumulada do indice
de Pregos ao Consumidor (IPC) da cidade de Maputo (Base:
Dezembro 2004=100), reduziu para 9.37%, depois de um nivel
de dois digitos, (14.00%), registado em 2005. A taxa de inflagdo
de 9.37% verificada em 2006 é amplamente explicada pelos
seguintes factores:

. Estiagem que afectou algumas zonas produtivas em finais
de 2005, que determinou a redugdo na oferta de cereais
e oleaginosas, agravada pelas inundagées dos campos
produtivos em Maputo registada no inicio de 2006 e pela
virose de tomate que afectou a produgdo em Chokwe;

. Agravamento dos pregos de alguns produtos alimentares
na Africa do Sul, com peso importante no cabaz do IPC
da Cidade de Maputo;

. Agravamento do prego do petroleo no mercado internacional,
atingindo o maximo histérico de 78.00 USD por barril,
e seu consequente impacto nos pregos domésticos dos
combustiveis e seus derivados;

. Depreciagdo do Metical em finais de 2005, resultando
na instabilidade do Metical no inicio de 2006, que por
sua vez resultou na subida de pregos de certos produtos
importados, com um grande peso na capacidade de consumo
dos Mogambicanos; e

. Tendéncia especulativa na formagdo dos pregos por
parte de certos agentes econdmicos, que caracteriza a
quadra festiva.

Em 2006, o comportamento do Metical face as principais
moedas transacionadas no Mercado Monetario Interbancario
(MCI), nomedamente, Doélar Americano, Rand e Euro, foi bem
mais estavel que em 2005. Este comportamento foi marcado
pela forte intervengdo do Banco de Mogambique no MCI.

Em termos de evolugdo do comportamento dos cambios das
principais divisas, o Metical depreciou-se em 9.00% face ao
Délar Americano, fixando-se a taxa de cambio em 25.74 Meticais
por Ddlar. J& em relagdo ao Rand, o Metical observou uma
apreciagdo de 1.70% para uma taxa de cambio de fecho do
ano de 3.68 Meticais por Rand.

Grafico 2: Evolugdo do IPC e cdmbio médio anual do mercado
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Fonte: KPMG Mogambique

De um modo geral, todos os instrumentos do Mercado Monetario
Interbancario (MMI) observaram aumentos quando comparados
com 2005, destacando-se as Permutas e a Facilidade Permanente
de Absorgao (FPA)/ Facilidade Permanente de Depésito (FPD),
que observaram incrementos de 9 p.p. e 6 p.p., respectivamente,
para taxas de 15.98% e 13.00% (ver Tabela 1).

As estatisticas do Banco de Mogambique revelam que este
comportamento deveu-se a:
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. Fraco dinamismo das permutas de liquidez entre os Bancos;
. Aumento do montante médio da FPA/FPD; e
. Uma tendéncia de desinvestimento em Bilhetes do Tesouro (BT's).

Tabela 1: Operagdes do Mercado Monetario Interbancario

MT Taxa de T Taxa de T Taxa de MT Taxa de
juro média juro média juro média juro média
Dezl03 o Dezio3 (%) | D% om Dezio4 Dezl05 o Dezi05 (%) | %% em Dezi06 (%)
TAM's 925600 1353 232700 640 768200 7.0 @ @)
BTs 593150  12.93 980400 1090 13051600 1000 1009400 1633
Pemutas 1989450 1153 2482200 900 3636200 669 2962 1598
FPA 1914100 825 7456800 625 6837300 697 1372 1300
FPC 16,789.50 1850 1,883.00 1350 36,65760 1300 70.72 17.50

(a) Nentuma emissdo durante o periodo Montantes expressos em milhdes de meticais

Fonte: Banco de Mogambique - Boletim Estatistico (Margo, Maio, Setembro e Dezembro de 2006), Relatério
Anual do Banco de Mogambique 2006

Grafico 3: Operagdes no Mercado Monetario Interbancario
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Anual do Banco de Mogambique 2006

O aumento da liquidez bancaria foi também uma das realidades
do ano de 2006, aumento este causado em sua grande parte por:

. Injeccédo liquida pelo Estado de 10,460 milhdes de
Meticais no sistema bancario;

. Crédito de 2,108 milhdes de Meticais nas contas dos
Bancos comerciais; e

. Vencimento da FPD, o que garantiu um retorno ao
sistema bancario de 328 milhdes de Meticais.

A MAIBOR (Maputo Interbank Offered Rate) também
acompanhou a tendéncia dos principais instrumentos do MMI,
com particular destaque para a MAIBOR de 90 dias, que
observou o maior incremento comparado a 2005 (cerca de
7.00%), mantendo-se ao nivel dos 22.38%.

Grafico 4: Evolu mensal do MAIBOR
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Fonte: Banco de Mogambique

Cerca de 15,000 milhdes de Meticais foram cedidos aos secto-
res da industria e comércio em forma de crédito em 2006, visto
a predominancia destes no crescimento do PIB em geral. Até
finais de Novembro, o crédito a economia rondou os 27,136
milhdes de Meticais, significando um aumento de cerca de
34.00% em comparagédo ao periodo homdlogo de 2005.
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Tabela 2: Taxa de juro média anual

Operagdes activas

Maturidade

2006 (%) 2005 (%) 2004 (%) 2003 (%)
30 dias 23.65 20.33 23.05 26.88
60 dias 22.41 18.84 22.97 28.76
90 dias 24.15 20.36 23.31 27.94
180 dias 2453 21.48 25.01 3245
1 ano 23.22 19.20 23.67 28.54

Fonte: Banco de Mogambique

Operagdes passivas

Maturidade

2006 (%) 2005 (%) 2004 (%) 2003 (%)
30 dias 8.81 5.71 6.69 9.12
60 dias 9.41 5.37 7.80 8.62
90 dias 9.58 6.57 8.39 11.18
180 dias 11.23 7.61 9.09 10.91
1 ano 12.37 8.52 9.90 12.26

Fonte: Banco de Mogambique

Analise Agregada do Sector
Bancario

Activos agregados

O activo agregado do sector bancario registou até finais
de 2006, um saldo de MT 63,668,595 milhares face a MT
51,851,065 milhares registados em 2005, traduzindo-se num
crescimento de 23% face a 31% do periodo homologo. Dentre
varias razoes, o crescimento do activo agregado deveu-se aos
seguintes factores:

. Crescimento real do PIB na ordem de 9.2% e consequente
expansdo dos depdsitos de clientes em 22% (17% em
termos reais). O crescimento da economia gerou maior
procura por crédito.

. Depreciagdo do Metical face ao Doélar Americano em
8.9%, aumentando o contravalor em meticais dos activos
denominados em moeda estrangeira, em particular, os
créditos concedidos e depositos mantidos com Bancos
correspondentes no exterior. De notar que a desaceleracao
da queda do Metical face ao Délar Americano em 2006 e
ligeira apreciagao face ao Rand Sul Africano, resultaram
num impacto cambial moderado, contrariamente a 2005,
onde a depreciagao foi de 27.9% face ao USD.

. Crescimento continuo dos lucros em 2006, traduzindo-se
em aumento de disponibilidades dos Bancos.

O activo dos quatro maiores Bancos do sector tem apresentado
um nivel de concentragao elevado e bastante consolidado em
relagdo aos activos agregados do sistema. Em 2002, o nivel
de concentragéo era de 93%, tendo caido para 91% em 2005,
e passado para 92% em 2006, como segue:

:-,_?.ﬁ.,f [,

Grafico 5: Comparticipacéo dos Bancos no activo agregado em 2006
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Fonte: KPMG Mogambique

Relativamente ao “ranking” dos Bancos por ordem decrescen-
te do valor do activo no periodo de 2006, destaque vai para o
BIM que manteve a lideranga do sector, seguido do BCI Fo-
mento e Standard Bank. Em 2005, as trés primeiras posigoes
mantiveram-se iguais as de 2006.

Fazendo um “benchmark” com os cinco maiores Bancos da
Africa do Sul, cujos activos cresceram em 2006, entre 8.1 e
27.2%, Mogambique encontra-se na terceira posigdo, com um
crescimento de 22.8%. Uma andlise da estrutura do activo
médio dos ultimos quatro anos, mostra que os Bancos tém
vindo, gradualmente, a aplicar seus recursos em activos gera-
dores de proveitos (grafico 6).

strutura do activo médio 2
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Fonte: KPMG Mogambique

O activo ponderado por risco, determinado pela aplicagéo de
factores de risco nas diferentes classes de activo, registou em
2006 um aumento significativo de 33% face a 44% de 2005.
Este aumento esta associado, sobretudo, a maior apeténcia
dos Bancos por investimentos de maior retorno (associados a
maior risco), como é o caso de créditos concedidos a empresas
e particulares e desinvestimento em activos com ponderagéo
de risco nula como BT’s e OT’s. No entanto, dado que os fundos
préprios registaram um aumento abaixo do activo ponderado,
o racio de solvabilidade reduziu de 13.4% em 2005 para
12.5% em 2006.

A redugdo do racio de solvabilidade em 0.9%, significa uma
redugdo de recursos financeiros sem risco para absorver
quaisquer perdas potenciais do negdécio. Contudo, apesar da
evolugao negativa do racio, este continua acima do minimo
exigido de 8%, conforme o Aviso n° 06/GBM/2007 sobre
racios e limites prudenciais.

Pesquisa sobre o Sector Bancario 2006 | 5
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Estrutura do balanco

Os activos médios remunerados aumentaram a sua comparticipagao
no total do activo em 2006 para 84.1% face a 76.8% registados
em 2005, consentdneo com o aumento dos passivos médios
onerosos. Este incremento deveu-se em particular, ao aumento
do crédito (saldo final em 2006) em 24% e reforco em aplicagdes
com Bancos correspondentes em 43% (saldo final em 2006),
provenientes dos reembolsos recebidos de investimentos em
titulos do Governo como Obrigagéoes e Bilhetes do Tesouro,
que reduziram a sua comparticipagédo de 26% em 2005 para
18% em 2006, consequéncia do vencimento de um grande
volume destes titulos até o final de 2006.

Apesar do aumento dos depositos de clientes, o que requer
maiores reservas obrigatérias, a comparticipagdo dos activos
nao remunerados, composto por disponibilidades em caixa e
no Banco Central para efeitos de cumprimento das reservas
minimas estatutarias, proveitos de juros a receber, activo
fixo e intangivel, reduziu em 2006 para 15.9% (2005: 23.2%)
devido ao aumento do crédito e aplicagbes em Bancos
correspondentes numa proporgéao relativamente superior aos
activos ndo remunerados, reflexo duma gestdo mais eficiente de
activos e passivos visando assegurar maior rendibilidade do
capital proprio e passivo oneroso e ao mesmo tempo, assegurar a
observancia das normas aplicaveis ao sector bancario.

Relativamente a estrutura dos passivos médios, verifica-se um
aumento da comparticipacdo dos passivos médios onerosos
incluindo depésitos a prazo e depdsitos com pré-aviso. Este
aumento € explicado, fundamentalmente, (i) pelos titulos
representativos de operagdes de venda com acordo de recompra,
cujo crescimento foi de 46% em 2006; (ii) pelos recursos consig-
nados com um incremento de 19% em 2006; e (i) pelos emprés-
timos subordinados que aumentaram em 52% face a igual periodo
de 2005 (Relatdrio Anual do Banco de Mogambique: Dezembro de
2006).

Tabela 3: Estrutura de activos e passivos

2006 2005 2004
% (Activos médios)

Outros activos 44.3 % 38.5% 33.6 %
médios remunerados

Crédito médio 39.8 % 38.3 % 40.7 %
Outros Activos médios 15.9 % 232 % 257 %

nao Remunerados

Total 100 % 100 % 100 %

Financiamento dos activos

Fundos proprios 9.3 % 8.8% 94 %
Passivos excepto depositos 112 o, 11.0 % 10.5 %
Depdsitos 79.5% 80.2 % 80.11 %
Total 100 % 100 % 100 %

% (Passivos médios)

Outros passivos 39.94 % 252 % 51.1%
médios onerosos

DP's e pré-aviso 25.57 % 23.5% 24.0 %
Passivos médios 34.50 % 51.3 % 249 %
Nnao onerosos

Total 100 % 100 % 100 %

Fonte: KPMG Mogambique
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Depdsitos

Os depésitos do sistema registaram em 2006 um saldo nominal
de MT 50,632,933 milhares contra MT 41,588,244 milhares de
2005, representando um crescimento de 22% (2005: 30%),
em linha com a evolugéo da oferta monetaria medida pelo M2,
que expandiu MT 7,126 milhdes (25.8%) em 2006. Considerando
o efeito inflaccionario (9.4%) e cambial (8.9%) de 2006, os depositos
do sistema registaram um crescimento real de 7.6%.

A estrutura dos depositos por maturidade e por moeda sofreu
alteragdes marginais. Tanto os depdsitos a ordem como os
depositos a prazo, depoésitos em moeda nacional e em moeda
estrangeira, cresceram em 22% face ao ano de 2005. Dado o
crescimento dos depdsitos por maturidade e por moeda terem
ocorrido na mesma proporgao (22%), a estrutura dos depdsitos
em termos de comparticipagdo manteve-se inalterada em
relagdo ao ano anterior (ver tabela 4).

Tabela 4: Estrutura de depodsitos em 2006

2006 2005 2004
% dos Depdsitos totais

Dep6sitos a ordem 70.9 % 70.9% 729 %
DP & DAV 291 % 291 % 271 %
Total 100 % 100 % 100 %

% dos Depdsitos totais

Moeda nacional 521 % 52.3 % 51.3 %
Moeda estrangeira 47.9% 477 % 48.7 %
Total 100 % 100 % 100 %

Fonte: KPMG Mogambique

Relativamente as quotas de mercado, os quatro maiores Bancos
mantiveram a sua posi¢cdo em 2006. No entanto, nota-se nos
ultimos trés anos, cedéncia de quotas de mercado por parte
do BIM e Banco Austral a favor do Standard Bank, BCl Fomento
e Bancos de nicho. De salientar que os depdsitos agregados
dos quatro maiores Bancos do sector cresceram em 2006 a
uma taxa superior, (2006: 22% e 2005:28% ) relativamente a
dos Bancos de nicho, (2006: 18% e 2005: 67%), quebrando
a tendéncia verificada em 2005, em que houveram taxas de
crescimento maiores para os Bancos de nicho.

Grafico 7: Quotas de mercado - Depésitos
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Crédito

Em 2006, o crédito a economia registou uma desaceleragao ao
aumentar em 22% face a 62% registados em 2005, passando
de um saldo de MT 20,540,678 milhares em 2005 para MT
25,108,963 milhares em 2006. Este crescimento esta em linha
com o incremento dos depdsitos de clientes, dado que estes
sdo responsaveis pelo financiamento dos activos em 80%, e
com o programa econdémico e social do Governo para 2006,
que previa uma expansao do crédito a economia na ordem de
22%. Expurgando o efeito inflaccionario e cambial sobre os
créditos em moeda estrangeira, o crédito a economia registou
um incremento aproximado ao crescimento real do PIB, de
9% em 2006.

O aumento do crédito a economia esta associado, (i) a forte procura
por crédito, tanto pelas empresas, para financiamento de meios
circulantes e para investimento, como por particulares,para
consumo e aquisicdo de bens imobiliarios; (ii) a apreciagdo
do Dodlar Americano em relagdo ao Metical, que se traduziu
no incremento do contravalor dos créditos em moeda estrangei-
ra quando reavaliados ao cambio de valorimetria do Banco
Central vigente em 31 de Dezembro de 2006, relativamente
superior ao cambio histérico registado em igual periodo de
2005; e (iii) aumento de projectos de investimento de risco
aceitavel e com maiores retornos. Dado que o crédito sofreu
um incremento ligeiramente superior ao dos depdsitos, o
racio de transformagdo de depodsitos em créditos aumentou
marginalmente em 1%, para 50% em 2006 (2005: 49%).

Comparativamente as outras economias emergentes,
Mogambique esta muito distante dos paises com o racio de
transformagao de depdsitos mais elevados (tabela 5).

Tabela 5: Racio de transformacéo de depositos em créditos

Mogambique 50.2
Republica Checa 51.5
Polénia 67.4
Turkia 75.6
México 94.1
Hungria 97.1
Brazil 100.4
Argentina 119.7
Chile 123.5
Média 86.6

Fonte: KPMG; “Emerging Markets Banking Equity Research 2006”

A comparticipagéo do crédito em moeda estrangeira manteve a
sua tendéncia de redugao ao cair em 2006 para 37% face a 50%
registados em 2005 (2004: 58%). Esta tendéncia é resultado
do impacto da Circular n° 05/GGBM/2005 de Maio de 2005, que
determina a obrigatoriedade de constituicdo de provises no acto
da concesséo de crédito em moeda estrangeira a ndo exportadores.

A qualidade do crédito registou melhorias significativas, tendo-se
reflectido na (i) queda do racio de crédito mal parado sobre
crédito total, de 3.03% em 2005 para 2.78% em 2006; (ii) queda
do racio provisdes especificas sobre o crédito total caiu em
2.21%, de 5.55% registados em 2005 para 3.30% em 2006;
e (iii) queda do racio provisdes gerais sobre o crédito total em
0.55%, de 2.38% registados em 2005 para 1.87% em 2006.
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Dentre os varios factores associados a melhoria da qualidade
do crédito, sdo de destacar, a continua politica de avaliagao
prudente e criteriosa de créditos, monitoria com especial
atencao aos sinais de alerta, saneamento da carteira de crédito,
recuperagao de créditos mal parados e a reestruturacéo de
créditos mal parados por via do refor¢o de garantias ou regularizagéo
dos juros vencidos.

O BIM que em 2005 ocupou a sétima posicdo com 3.74 %,
aparece na lideranga do sector com a melhor qualidade do
crédito, 1.33%, avaliada pelo racio crédito vencido e duvidoso/
crédito total, seguido do ABC com 1.38% (2005: 0.34% na
primeira posi¢édo) e do Standard Bank que manteve a terceira
posigao com 1.55% (2005: 0.91%), conforme o grafico 8.

Grafico 8: Racio crédito vencido e duvidoso/crédito total
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Fonte: KPMG Mogambique

Rendibilidade

O sector bancario registou em 2006, uma rendibilidade de
145% ao atingir lucros liquidos de MT 2,302,809 milhares
face a MT 940,581 milhares registados em 2005 (2004: MT
572,760 milhares). O lucro operacional (lucro antes de impostos
e de itens extraordinarios) aumentou ainda mais para MT
2,436,081 em 2006, contra MT 950,028 milhares alcangados
em 2005, traduzindo-se num aumento de 156%. Tendo em
conta o efeito da inflagdo ocorrida no ano, os lucros liquidos
cresceram em 136%.

Os elevados niveis de rendibilidade alcangados em 2006
foram determinados pelos seguintes factores:

. Aumento significativo do crédito concedido a clientes em
24%, que resultou no crescimento da margem financeira
em 63% face a 22% de 2005. De salientar que o racio da
margem financeira sobre as receitas de juro manteve-se
constante em 72% nos dois anos.

. Aumento das taxas de juro de referéncia com impacto sobre
0 aumento do spread bancario local de 6.47% em 2005 para
8.01% em 2006, aliado a uma gestéo eficiente das margens.
O cenério de subida continua de taxas de juro tanto no mercado
local como no mercado internacional dadas as constantes
revisbes em alta das taxas de juro, favoreceu o aumento
dos proveitos de juros por via de aplicagdes mantidas com
Bancos correspondentes e crédito;

. Conversdo de créditos em moeda estrangeira para moeda
nacional por forga do Aviso 05/GGBM/05 conjugado com
a Circular n°® 03/058/2005, conforme referido na secgao
do crédito. Os créditos em moeda nacional sdo remu-
nerados a taxas de juro mais elevadas relativamente as
taxas dos créditos em moeda externa;

. Crescimento em 30% da margem complementar explicado
pela forte actividade cambial entre os Bancos e a clientela,
derivado por um lado, da forte intervengdo do Banco
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Central no Mercado Cambial Interbancario no fornecimento
de divisas com vista a regular a liquidez do mercado e gestao
eficiente de activos e passivos em moeda estrangeira, e por
outro, da diversificagdo de servigos e produtos financeiros,
aumento do crédito por assinatura como cartas de crédito
emitidas a clientes reflectindo-se no aumento de proveito
de comissoes;

. Recuperagéao de créditos de cobranca incerta;

. Melhoria na gestdo e controlo de custos reflectindo-se
na continua melhoria do racio de eficiéncia (custos
operacionais sobre proveitos totais) de 69% em 2005
para 57% em 2006. Em 2006, os custos operacionais
registaram apenas um aumento de 23% face a 17%
de 2005, apesar do aumento significativo da actividade
bancéria; e

. Melhoria dos processos de avaliagdo e monitoria continua
dos créditos com impacto sobre a qualidade do crédito,
tranduzindo-se em uma menor necessidade de constituicdo
de provisdes para créditos com sinais de imparidade, e

. Aumento significativo de alguns tipos de créditos com
margem de intermediagdo mais dilatada, como é o caso
de leasing e crédito ao consumo, este ultimo com taxas
de sinistralidade muito baixas.

A influéncia dos factores acima, reflectiuv-se em uma maior
rendibilidade dos fundos proprios médios (ROAE) em
2006 para 47.73% face a 21.54% alcangcados em 2005.
A Rendibilidade dos Activos Médios (ROAA) também aumentou
de 2.06% em 2005 para 3.99% em 2006 (tabela 6).

ela 6: Rendibilidade de Fundos Préprios Médios e Activos

Instituicao

BIM 65.19 517 25.02 1.87 16.70 1.30
SBank 4168 3.83 32.82 3.16 26.00 2.40
BDC 4789  6.65 23.42 3.47 (21.30) (4.10)
BCI 22.96 4.09 22.69 2.27 15.20 1.60
ucB 14.45 218 7.34 1.13 19.50 5.00
ABC 2823 4.28 23.78 3.47 22.90 3.70
BAustral 210 0413 10.13 0.80 10.40 0.84
ICB 11.95 257 (4.59) (1.28) 14.20 4.00
BMI (20.70) (357) (185.75) (4.61) (80.00) (8.20)
Sector 4773 399 21.54 2.06 14.40 1.50

Fonte: KPMG Mogambique

O BIM ocupou a primeira posigao no ranking dos Bancos mais
rentaveis medida pelo ROAE (2005: segunda posi¢ado) seguido
do BDC (2005: quarto lugar) e em terceiro, o Standard Bank,
que em 2005 ocupou a primeira posigao.

Relativamente a eficiéncia no uso dos activos para gerar
proveitos, o BDC manteve-se na primeira posi¢cdo com 6.65%
(2005: 3.47%), seguido do BIM com 5.17% (2005: 1.87%,
na quinta posigdo), e em terceiro aparece o ABC com 4.28%
(2005: 3.47%, na segunda posigdo).

A comparticipagdo da margem financeira sobre o produto
bancario teve um incremento de 6%, de 55% em 2005 passou
para 61% em 2006, o que reflecte que os proveitos do ano
foram gerados grandemente pelo crédito, investimentos e
aplicagbes, contrariando a tendéncia verificada nos anos
anteriores, de maior comparticipagao da margem complementar.
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Grafico 9: Estrutura do produto bancario em 20
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Fonte: KPMG Mogambique

Eficiéncia

O racio de eficiéencia medido pelos custos operacionais
sobre o produto bancario registou uma queda de 11.49% ao
passar de 68.71% em 2005 para 57.22% em 2006. Esta
tendéncia é resultado da melhor utilizagado dos recursos financeiros
em activos com risco aceitavel e maiores retornos, aliado a
melhor gestdo e controle dos custos de estrutura. Note que
apesar dos custos operacionais terem registado um incremento
de 23% em 2006 face aos 17% de 2005, o produto bancario
cresceu em dobro, saindo de 26% em 2005 para 49% em 2006.

Analisando a tendéncia histérica do racio de eficiéncia e
ROAE, nota-se que o mercado tende para a situagdo desejavel
representada pela parte tracejada, a partir do ponto em que
o retorno do capital préprio esta acima do racio de eficiéncia
(grafico 10).

Grafico 10: Evolugédo do ROAE e récio de eficiéncia
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Fonte: KPMG Mogambique

Comparativamente, o sector bancario mogambicano apresenta
um racio de eficiéncia muito elevado relativamente ao dos
paises africanos representados pelos maiores Bancos da
Africa Sub-Sahariana (tabela 7).




Tabela 7: Racio de eficiéncia ("cost to income ratio") dos paises africanos

Custos Operaciol Custos Operaci
Produto Bancario (%) Produto Banca

1. Sudéo 13.70 - 56.44 13. Tanzania 44.20 - 60.00
2. Nigéria 24.77 - 75.00 14. Senegal 44.57 - 61.22
3. Zimbabwe 25.00 -37.09 15. Botswana 48.86 - 79.21
4. Angola 27 .64 -44.36 16.Mogambique 50.20
5. Africado Sul  31.77- 95.94 17. Malawi 54.07
6. Etiépia 31.88- 45.45 18.Benin 55.81
7. Mauritania 36.85- 46.12 19. Gabdo 56.39
8. Camardes 37.27 - 49.97 20. Namibia 57.00
9. Uganda 41.00-54.11 21.Zambia 61.00- 75.00
10. Gana 41.30 -67.01 22. Togo 62.50
11. Eritreia 42.30 23. Cabo Verde 71.42
12. Quénia 44.11 - 81.00 24. Costa do Marfim 74.55

Fonte: The Banker Awards 2006. The Banker. December 2006

Ao nivel do ranking, os lideres do sector mantiveram-se, estando
0 BDC na primeira posi¢do com 42.06% (2005: 55.89%), seguido
do UCB com 47.60% (2005: 56.14%) e em terceiro, o BCI Fomento,
com 47.73% (2005: 58.77%), conforme o grafico 11.

Grafico 11: Racio de eficiéncia: Custos Operacionsis/Receitas Totais

por banco (2006)
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Analise da influéncia de
factores qualitativos
no ambiente de negocios

Descricao dos indicadores qualitativos

O presente capitulo refere-se a andlise estatistica da sensibilidade
aos diferentes factores especificos de caracter qualitativo, entre
os operadores do segmento bancario. Os factores qualitativos
estdo agrupados em quatro grandes grupos a saber:

I. Principais desenvolvimentos no ambiente bancario

(i) Aumento de requisitos de regulamentacgao, (ii) SIDA, (iii)
Aumento da concorréncia, (iv) Segmento restritivo.

R

Il. Pontos fracos no ambiente bancario

(i) Sub - regulados, (ii) Sobre-regulados, (iii) Ambiente legal
fraco, (iv) Ambiente contabilistico fraco, (v) Capital e mercado
monetario subdesenvolvidos, (vi) Acesso ao capital, (vii)
Oportunidades de crescimento do activo, (viii) Corporate governance,
(ix) Competéncias para gestao de risco, (x) Crime/corrupgao,
(xi) Qualificacdes e competéncias, (xii) Ma combinagdo do
activo/passivo.

Ill. Desafios enfrentados nas operagdes rotineiras

(i) Politicos, (i) Reguladores, (i) Econémicos/relativos ao mercado,
(iv) Sociais (demograficos, expectativas), (v) Tecnoldgicos, (vi)
Qualificagdes e competéncias e (vii) Legais

IV. Factores Criticos de Sucesso

(i) Crescimento do lucro, (ii) Rendibilidade dos fundos proprios, (iii)
Rendibilidade dos Activos, (iv) Outras medidas de rendibilidade, (v)

Partilha do mercado, (vi) Satisfagédo do cliente, (vii) Inovagéo,
(viii) Tipo de Produto/Servigo.

A escala usada para medir o nivel de satisfagao foi:

1 2 4 5
Muito Negativo Positivo Muito

Positivo

Negativo

Resultados

Os operadores bancarios foram solicitados a atribuir uma
nota a cada factor qualitativo com impacto sobre o ambiente
bancario. Uma nota de 1 é atribuida ao factor menos importante e
uma nota de 5 para factores considerados mais importantes.

Os graficos seguintes, mostram as notas atribuidas aos factores
qualitativos com impacto sobre o ambiente bancario em 2006
e 2005 determinadas pela média simples das notas atribuidas
a cada factor por cada Banco.

A média das notas por factor ndo indica necessariamente que
existe consenso entre os operadores, a média foi determinada
para efeitos de simplificagdo da andlise e por fazer sentido
manter a andlise de cada factor de forma agregada.

Principais desenvolvimentos

no ambiente bancario

No presente ano, os operadores atribuiram maior
importancia aos segmentos restritivos como sendo o principal
desenvolvimento com impacto sobre o ambiente bancario
(grafico 12). Segundo os operadores, os segmentos restritivos
permitem a conquista de melhores clientes, através da oferta
permanente e integrada de produtos e servigos personalizados
que vao ao encontro das necessidades dos clientes do segmento.

O impacto dos restantes desenvolvimentos como o aumento dos

requisitos de regulamentagdo, SIDA e o aumento da concorréncia
sobre 0 ambiente bancario, € visto com menos importancia.
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Comparativamente ao ano de 2005, a redugdo da nota do
aumento dos requisitos de regulamentacdo de 3.7 em 2005
para 2.7 em 2006 é reflexo de uma suposta satisfagdo dos
operadores relativamente ao nivel de supervisdo e normativos
reguladores do sector.

O impacto do aumento da concorréncia sobre o ambiente
bancario teve a maior queda, de 4.2 em 2005 para 2.7 em
2006. Segundo os operadores, a concorréncia tem um impacto
negativo a curto prazo e positivo a longo prazo, pela oferta de
melhores produtos e servigos financeiros aos clientes.

Grafico 12: Principais desenvolvimentos no ambiente bancario
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Fonte: KPMG Mogambique

Fraquezas no ambiente bancario
A competéncia para gestdo de risco foi considerada o factor negativo
com maior impacto sobre os negdcios do sector (grafico 13).

O fraco ambiente fiscal tem na perspectiva dos operadores
menor importancia sobre o ambiente bancario, por conseguinte,
foi atribuida uma pontuagdo de 1.7, a menor do grupo dos
factores negativos.

Nota-se igualmente maior preocupagdo dos (operadores
bancarios) no que se refere ao corporate governance, duma
nota de 1 em 2005, passou para 3.7 em 2006 (a segunda
maior nota depois da competéncia para gestao de risco).

MMW

Impacto dos desafios enfrentados nas

operacoes rotineiras

Os factores tecnoldgicos e qualificagbes e competéncias
foram considerados os maiores desafios em 2006, relativamente
aos restantes factores qualitativos. Assiste-se cada vez mais,
a utilizagdo da banca electronica para consulta de saldos,
transferéncias bancarias, pagamentos usando POS’s, entre
outras operagdes que requerem tecnologia de telecomu-
nicagdes e de informagdo mais desenvolvidas. A inovagéo
associada a diversificagao de produtos e servigos financeiros,
permite uma clara diferenciagdo perante a concorréncia e a
satisfagdo das necessidades reais do cliente. A expectativa,
é de que este factor se mantenha na lideranga dos desafios
enfrentados para os préximos anos com a abertura da economia
ao mercado regional da Africa Austral.

Grafico 14: Impacto dos desafios enfrentados
nas operagdes rotineiras
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Fonte: KPMG Mogambique

Grafico 13: Fragueza no ambiente bancario
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Fonte: KPMG Mogambique
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Factores criticos de sucesso

O sucesso no ambiente bancario em Mogambique é medido pela
satisfagdo de clientes e retorno sobre o capital proprio. Estes
factores sdo considerados de maior importancia relativamente
a outros factores conforme o grafico 16. A manutengado da
satisfagdo de clientes como factor critico de sucesso pelo segundo
ano consecutivo, esta instrinsicamente relacionado com o
facto de que 80% dos activos serem financiados por deposi-
tos de clientes, sendo deste modo a principal fonte de financia-
mento do Banco para gerar proveitos que remuneram, por sua
vez, o capital accionista do Banco. E importante notar a forte
correlagdo existente entre os depdsitos de clientes, volume de
activos, e resultados liquidos (grafico 15).

Grafico 15: Relacgéo entre activos, depésitos e resultados liquidos (2002 - 2006)
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Fonte: KPMG Mogambique
Os restantes factores qualitativos registaram uma variagdo
marginal em 2006 comparativamente a 2005. As outras medidas
de lucratividade referem-se a margem financeira, racio de
eficiéncia, lucro por acgao, eficiéncia operacional e financeira
e tém sido usados alternativamente e/ou em conjunto com os
factores descritos no grafico 16.
Grafico: Factores criticos de sucesso
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Fonte: KPMG Mogambique
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Descricao dos Indicadores - Notas

1.Rentabilidade dos Fundos Préprios Médios (ROAE)
Resultado liquido ap6s impostos do exercicio 2006, dividido pelos fundos préprios médios (vide nota 41), expresso em percentagem.

2.Rentabilidade dos Activos Médios (ROAA)
Resultado liquido apds impostos do exercicio 2006, dividido pelos activos totais médios (vide nota 4), expresso em percentagem.

3.Rentabilidade dos Activos Ponderados por Risco
Resultado liquido apés impostos do exercicio 2006, dividido pelos activos totais ponderados por risco (vide nota 36), expresso em percentagem.

4.Activos totais médios
Activo total (vide nota 11) para o exercicio 2006 mais o activo total para o exercicio 2005, divido por dois.

5. Receitas liquidas de juros (Margem liquida de juros)
Juros e proveitos equiparados (vide nota 33) menos juros e custos equiparados (vide nota 34).

6. Outras receitas liquidas
Total de proveitos liquidos (depois de deduzidos os respectivos custos) nédo incluidos nos proveitos liquidos de juros.

7. Proveitos totais
Proveitos liquidos de juro (vide nota 5) mais outros proveitos (vide nota 6)

8. Resultados antes de impostos
Resultados liquidos antes de impostos e itens extraordinarios mas apés rendimento das associadas.

9. Impostos
Total de impostos directos e indirectos debitados de acordo com a demonstragéo de resultados.

10. Lucro/(Prejuizo)Liquido
Resultados liquidos apés imposto, mas antes de dividendos e transferéncia para reservas.

11. Activo total
Inclui aceites e acordos de recompra mas exclui garantias e outras contas extra patrimoniais.

12. Numero de empregados
Numero de empregados a tempo inteiro.

13. Numero de balcdes
Total de sucursais utilizadas para a captacao de depésitos, excluindo-se as ATM’s, mas incluindo agéncias.

14. Numero de ATM’s
Numero de maquinas de levantamento automatico.

15. Fundos proprios
Capital social e prémios de emissao mais reservas distribuiveis e nao-distribuiveis.

16. Racio de solvabilidade
Calculado de acordo com as normas do Banco Central no final do exercicio.

17. Crédito Total
O crédito inclui devedores e aceites mas exclui provisdes gerais e especificas.

18. Crédito Médio
Total de crédito (vide nota 17) do ano corrente mais o do ano anterior, dividido por dois.

19. Custos com provisdes de crédito/crédito médio
Provisdes para crédito vencido e de cobranga duvidosa do exercicio, dividido pelo crédito médio (vide nota 18).

20. Provisdes gerais/ crédito total
Provisdes gerais de crédito pelo balango dividido pelo crédito total (vide nota 17).

21. Provisdes especificas/ crédito total
Provisdes especificas de crédito pelo balango dividido pelo crédito total.
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22. Variagao do activo
Percentagem de variagédo do activo total ( Vide nota 11) do exercicio findo em 2006 relativamente ao exercicio econémico anterior.

23. Variagao do crédito total
Percentagem de variagéo do crédito total (Vide nota 17) do exercicio findo em 2006, relativamente ao exercicio econémico anterior.

24. Variagdo da margem de juros
Percentagem de variagdo dos proveitos liquidos de juros (Vide nota 5) do exercicio findo em 2006, relativamente ao exercicio econémico anterior.

25. Variagao dos resultados antes de imposto
Percentagem de variagdo dos resultados antes de impostos (Vide nota 8) do exercicio findo em 20086, relativamente ao exercicio econémico anterior.

26. Variagao dos resultados liquidos
Percentagem de variacéo dos resultados liquidos (Vide nota 10) do exercicio findo em 2006 relativamente ao exercicio econémico anterior.

27. Custos operacionais
Total de custos, excluindo custo de juros e provisdes para crédito.

28. Resultados antes de imposto e de provisdes para crédito do exercicio.
Resultados antes de imposto e de custo de provisdes para crédito do exercicio.

29. Activos remunerados.
Total de activos que rendem juros.

30. Passivo oneroso
Total de passivo que paga juros.

31. Activo médio remunerado
Total de activo remunerado do ano corrente mais o do ano anterior, dividido por dois.

32. Passivo médios oneroso
Total de passivo oneroso do ano corrente mais o do ano anterior, dividido por dois.

33. Proveito de juros (juros e Proveitos equiparados)
Total de proveito de juros obtidos em crédito e outros investimentos remunerados em forma de juro.

34. Custo de juros (juros e custos equiparados)
Total de custo de juros suportados em depdsitos e crédito obtidos.

35. Spread de juros
Diferenca entre a taxa de juros dos activos médios remunerados (receita de juros/activos médios remunerados) e a taxa de juro paga
sobre os passivos onerosos (custo de juros/passivo oneroso).

36. Activos ponderados por risco
Activo total ponderado por niveis de risco, de acordo com as normas definidas pelo Banco de Mogambique.

37. Activos médios ponderados por risco.
Total de activos ponderados por risco (vide nota 36) do ano corrente mais os do ano anterior, dividido por dois.

38. Crédito vencido e duvidoso
Total de crédito e empréstimos para o quais ndo é prudente creditar proveitos na demonstragao de resultados.

39. Crédito vencido e duvidoso/crédito total.
Crédito vencido e duvidoso definido na nota anterior dividido pelo crédito total.

40. Provisoes especificas/crédito vencido e duvidoso.
Provisdes especificas dividido pelo crédito vencido.

41. Fundos proprios médios
Fundos proprios médios (vide nota 15) do exercicio corrente mais os do exercicio anterior, dividido por dois.
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Ranking do Sector Bancario

Ranking Nome da Instituicao MMZM
1 1 Banco Internacional de Mogambique 24,670,763 20,097,072
2 2 BCI FOMENTO 14,038,177 11,001,033
3 3 Standard Bank 1 13,379,746 10,258,166
4 4 Banco Austral 6,353,686 5,731,545
5 6 African Banking Corporation 1,641,505 1,079,394
6 7 Banco de Desenvolvimento e Comércio 1,535,110 952,116
7 5 Unido Comercial de Bancos 1,214,791 2,158,684
8 9 Banco Internacional de Comércio 444,414 267,808
9 8 Banco Mercantil e de Investimentos 390,403 305,247
1 1 Banco Internacional de Mogambique 10,480,971 8,837,623
2 2 BCI FOMENTO 7,666,881 5,577,511
3 3 Standard Bank 3,119,533 1,763,562
4 5 Banco Austral 1,262,493 1,048,335
5 7 Banco de Desenvolvimento e Comércio 923,584 640,724
6 4 Unido Comercial de Bancos 872,883 1,738,418
7 6 African Banking Corporation 525,850 730,770
8 9 Banco Internacional de Comércio 138,511 74,416
9 8 Banco Mercantil e de Investimentos 118,257 129,319

Depositos (MMZM)

1 1 Banco Internacional de Mogambique 20,835,941 17,717,412
2 2 Standard Bank 11,329,944 8,739,039
3 3 BCI FOMENTO 10,510,073 8,281,839
4 4 Banco Austral 4,395,812 3,830,888
5 7 Banco de Desenvolvimento e Comércio 1,090,746 652,319

6 6 African Banking Corporation 1,047,988 881,236

7 5 Unido Comercial de Bancos 845,337 1,001,195
8 9 Banco Internacional de Comércio 320,768 187,722

9 8 Banco Mercantil e de Investimentos 256,324 296,594

Lucro (prejuizo) liquido (MMZM)

1 1 Banco Internacional de Mogcambique 1,156,492 343,577
2 3 BClI FOMENTO 512,003 223,009
3 2 Standard Bank 452,300 274,631
4 6 Banco de Desenvolvimento e Comércio 82,696 27,530
5 5 African Banking Corporation 58,244 29,779
6 6 Unido Comercial de Bancos 36,709 17,885
7 7 Banco Internacional de Comércio 9,162 (2,977)
8 4 Banco Austral 7,609 39,908
9 9 Banco Mercantil e de Investimentos (12,406) (12,761)

Rentabilidade dos Fundos Préprios Médios

1 5 Banco Internacional de Mogambique 65.2 22.7

2 2 Banco de Desenvolvimento e Comércio 47.9 25.0

3 3 Standard Bank 41.7 23.8

4 1 African Banking Corporation 28.2 32.8

5 4 BClI FOMENTO 23.0 23.4

6 7 Unido Comercial de Bancos 14.5 7.3

7 8 Banco Internacional de Comeércio 11.9 (4.6)

8 6 Banco Austral 21 10.1

9 9 Banco Mercantil e de Investimento (20.7) (185.7)
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